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 سرابعلوم پزشکی  دانشکده

 معاونت آموزشی

 دانشکدهمرکز مطالعات و توسعه آموزش راهبردی برنامه 

 3041سال  به همراه برنامه عملیاتی

 

 راياج و نظارت ریزي، برنامه انجام با دارد وظیفه سراب پزشکی علوم دانشکده پزشکی علوم آموزش توسعه و مطالعات مرکز: مدیریترسالت 

 هتج در دانشکده این پزشکی علوم مختلف رشته هاي آموزش کیفی و کمی ارتقاي براي مطلوب شرایط ایجاد و مختلف هاي برنامه و سیاستها

 اتیداس ارزشیابی و آموزش در پژوهش توسعه آموزشی، فرایندهاي بر مؤثر نظارت و ریزي برنامه علمی، هیأت اعضاي و انسانی نیروهاي توانمندسازي

  .بردارد گام نوین و مناسب فناوریهاي از استفاده با

 تاس آموزش توسعه زاد درون هاي  کانون به دانشکده تابعه درمانی -آموزشی کزمر و  دانشکده تبدیل مرکز فعالیتهاي نهایی هدف :مدیریت انداز چشم

 رد و نموده اقدام خود آموزشی کیفیت تضمین و ارتقا جهت در مستمرا کرده، ساماندهی موجود شواهد بهترین اساس بر را خود آموزشی هاي فعالیت کلیه که

 هادين عنوان به عملی و علمی توانمندیهاي ارتقاي با تا کرد خواهد تلاش دانشکده آموزش توسعه و مطالعات مرکز لذا. باشند فعال حوزه این در علم تولید جهت

 و مطالعات مراکز از یکی جزء آینده سال پنج مدت در دانشکده واحدهاي سایر هماهنگی با و شده شناخته دانشکده در آموزش توسعه عرصه در کارآمد و موثر

 .باشد آمایشی 2کلان منطقه در برتر پزشکی علوم آموزش توسعه
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 اهداف کلان مدیریت :

 توانمندسازي اعضاي هیأت علمی، کارشناسان و دانشجویان

  توسعه تحقیقات در زمینه آموزش پزشکی و دانشپژوهی 

  بهبود سیستم پایش و ارزشیابی نظام آموزشی در محورهاي مختلف 

  بهبود بهرهوري منابع انسانی، آموزشی و کمک آموزشی 

  ارتقاء، توسعه و بهکارگیري تکنولوژيهاي نوین آموزشی 

  استقرار و توسعه برنامههاي آموزش پزشکی مبتنی بر نیازهاي جامعه 

  ارتقاي کمی و کیفی آموزش علوم پزشکی 

 توسعه نظام اعتباربخشی و رتبهبندي بیمارستان آموزشی و برنامههاي مصوب دانشکده 

  شناسایی و توانمندسازي دانشجویان استعداد درخشان 

  گسترش فعالیتهاي دانشجویی در حوزه آموزش پزشکی 

  ساماندهی توسعه برنامههاي آموزشی جدید و بازنگري برنامههاي آموزشی در حال اجرا 
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تاریخ  فعالیت استراتژي

 شروع

مسئول  پایش شاخص تاریخ پایان

 پیگیري 

 توضیحات

 ساماندهی و توسعه

 توانمندسازي هايبرنامه

  دانشکده در آموزشی

 براي آموزشی هاي کارگاه برگزاري براي ریزي برنامه

 شده انجام نیازسنجی به توجه با اساتید

تعداد کارگاههاي برگزار  22/12/1413 1/1/1413

 شده

کمیته 

توانمندسازي 

 اساتید

 

 پایان در علمی هیات اعضاي از آموزشی ظرسنجین

سال هر   

 علمی هیات اعضا ویژه آموزشی هاي دوره برگزاري 

نیازسنجی براساس  

 و آماري هاي فرم 22/12/1413 1/1/1413

 بر شده تهیه جداول

 اطلاعات اساس

 نیازسنجی

کمیته 

 توانمندسازي

 اساتید

 

 در فعال مشارکت جهت اساتید تشویق و دعوت

مدرس عنوان به ها کارگاه  

 پویاشدن جهت علمی هیات اعضاي نظرات از استفاده

ها کارگاه  

 هاي دوره که علمی هیات محترم اعضاي از استفاده

 کارگاه مدرس عنوان اندبه گذرانده را پزشکی آموزش

 صادر هاي گواهی درصد 22/12/1413 1/1/1413

 اعضاي براي شده

 دوره در کننده شرکت

 پزشکی آموزش هاي

کمیته 

 توانمندسازي

 اساتید
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بازنگري شیوه نامه توانمندسازي اساتید و تصویب آن  

 در شوراي آموزشی دانشکده

 از که اساتیدي به مطالعات مرکز طرف از گواهی ارائه

اند کرده استفاده تدریس نوین هاي شیوه  

  ها صورتجلسه تعداد 22/14/1413 1/1/1413

نمونه گواهی هاي 

 کارگاه ها

کمیته 

 توانمندسازي

 اساتید

 

 فعالیت ساماندهی و توسعه

 با دانشجویی کمیته هاي

 دانشجویان وجود به توجه

 به علاقمند و مستعد

 پزشکی آموزش حیطه

 نامه آیین تدوین منظور به منظم جلسات برگزاري

 دانشجویی مشورتی کمیته داخلی

 نامه شیوه و فرایند 22/14/1413 1/1/1413

 شده تدوین

مسئول کمیته 

 دانشجویی 

 

 مشارکت افزایش جهت تشویقی هاي سیاست اجراي

 مطالعات مرکز هاي فعالیت در دانشجویان

 کمیته مسئول شده تدوین نامه آیین 22/12/1413 1/1/1413

 دانشجویی

 

 دانشجویانی به مطالعات مرکز طرف از گواهی ارائه

  مرکز هاي برنامه برگزاري در همفکري و مشارکت که

 اند  داشته

 از فعال اعضاي تعیین 22/12/1413 1/1/1413

 مختلف هاي رشته

 کمیته اعضاي بعنوان

 دانشجویی

 کمیته مسئول

 دانشجویی

 

 هايفعالیت دهیسامان

مرکز  آموزش توسعه رتدف

آموزشی درمانی امام 

 با همکاري و خمینی)ره(

توسعه  و مطالعات مرکز

 دانشکده آموزش

درخواست از مرکز آموزشی درمانی امام خمینی)ره( 

 جهت راه اندازي دفتر توسعه آموزش

نظارت بر روند راه اندازي و فعالیت دفتر توسعه 

شی درمانی امام خمینی)ره(آموزش مرکز آموز  

 توسعه دفتر هاي فعالیت ماهانه گزارش ارسال

 آموزش

 

نامه درخواست راه  22/12/1413 1/1/1413

اندازي دفتر توسعه 

  آموزش

 هاي گزارش درصد

شده ارائه منظم   

 

تر دف مسئول

 توسعه
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 دفتر مرکز مطالعات و کارشناسان علمی حمایت 

  موزشآ توسعه

 هاي بحث با توام منظم و ماهانه جلسات تشکیل

  آموزشی

 هاي همایش در کارشناسان و مدیران شرکت

  اي منطقه و کشوري

 يا منطقه توسعه مراکز با تجربیات تبادل و همکاري

 کشوري و

 

 

 

 

 

  

1/1/1413 

 

22/12/1413 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در کارشناسان شرکت

 سال در آموزشی جلسه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مدیر مرکز 

 مطالعات و

 تردف مسئول

 توسعه
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مرکز آموزشی  توسعه دفتر عملکرد ارزشیابی انجام 

 اساس بر نتایج استخراج و درمانی امام خمینی)ره(

 دستورالعمل

مرکز آموزشی  توسعه دفتر عملکرد گزارش ارائه

 درمانی امام خمینی)ره(

 موزشآ شوراي جلسات در حضور

از فعالیت  وزارت بازدیدهاي در حضور و هماهنگی

 هاي آموزشی

 موزشیآ بخشی اعتبار استقرار در همکاري

 بیمارستان آموزشی معاونت با بیمارستان

 ویژه سازي توانمند کارگاههاي برگزاري هماهنگی

 بالینی دانشجویان و اساتید،

 مسئولین طرف از شده خواسته هاي فعالیت انجام

 مافوق

 هب توسعه تردف ارزشیابی 22/12/1413 1/1/1413

 سال در بار یک تعداد

مدیر مرکز 

 مطالعات
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 ارزشیابی ساماندهی 

 هیأت اعضاي عملکرد

 آموزشی هايگروه و علمی

 و شیآموز هاي گروه درونی ارزشیابی منظم انجام

بازخورد و گزارش ارایه  

 گروههاي به درونی ارزشیابی انجام لزوم اعلام

نظر مورد آموزشی  

مراحل انجام براي وپیگیري نظارت  

اطلاعات آوري جمع  

اطلاعات تحلیل  

 ههايوگر به ارسال و مقدماتی گزارش تدوین

تکمیل و تایید جهت شده ارزشیابی  

 ذیصلاح مراجع به ارسال و نهایی گزارش تدوین

 هاي گروه تعداد 22/12/1413 1/1/1413

 شده ارزشیابی

 کمیته

 ارزشیابی

 اساتید

 

 شیوه تهیه و تدوین براي متعدد جلسات برگزاري

 و اعضا هب ارایه و علمی هیات اعضاي ارزشیابی نامه

 تشکیل و بازخورد گرفتن و آموزشی هاي گروه

 علمی هیات اعضاي آموزشی هاي فعالیت پرونده

آموزشی مستندسازي در سهولت جهت  

 تدوین نامه شیوه وجود 22/12/1413 1/1/1413

 شده

 کمیته

 ارزشیابی

 اساتید

 

 ارزشیابی زمینه در دانشجویان نظرات از استفاده

(تئوري و عملی)اساتید  

اساتید به ارزشیابی نتایج بازخورد  

 داساتی ارزشیابی نتایج 22/12/1413 1/1/1413

 دانشجویان توسط

 کمیته

 ارزشیابی

 اساتید

 

 معاونت با تحصیلی ترم هر پایان در جلسات برگزاري

 جهت در آموزشی هاي گروه مدیران و آموزشی

ارزشیابی نتایج بررسی  

 تا جلسه سه برگزاري 22/12/1413 1/1/1413

 سال پایان

 کمیته

 ارزشیابی

 اساتید
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 گروهها مدیران و آموزشی معاون با جلسات برگزاري 

 هاي فرم در موجود احتمالی نواقص رفع جهت در

ها فرم رسانی بروز همچنین و ارزشیابی  

 تا جلسه سه برگزاري 22/12/1413 1/1/1413

 سال پایان

 کمیته

 ارزشیابی

 اساتید

 

ارزشیابی کمیته تشکیل  

دانشجویان و اساتید نظرات از استفاده  

- ارزشیابی فرم تدوین  

آموزشی معاونت طرف از نتایج بازخورد  

 داساتی ارزشیابی تایجن 22/12/1413 1/1/1413

 دانشجویان توسط

 کمیته

 ارزشیابی

 اساتید

 

افزار نرم از استفاده بر نظارت  

  گزینه چهار هاي آزمون تحلیل از حاصل نتایج ارائه

 تحلیل هاي تعدادآزمون 22/12/1413 1/1/1413

 شده

 کمیته

 ارزشیابی

 اساتید

 

 اهمیت در بالادستی مدیران توجیه و درخواست EDC منابع افزایش

مرکز فیزیکی فضاي توسعه  

 لازم هاي هماهنگی 

 

 و ارسالی هاي نامه تعداد 22/12/1413 1/1/1413

 صورتجاسات

مدیر مرکز 

 مطالعات

 

مرکز هاي فعالیت کردن مشخص و تعریف   

لازم انسانی نیروي با آن تناسب    

 نیروي جذب جهت آموزشی معلونت از درخواست 

مرتبط توانمند  

 و شده زارگبر جلسات 22/12/1413 1/1/1413

 شده ارسال هاي نامه

 مرکز مدیر

 مطالعات
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 پژوهش کیفی و کمی تقاءار 

 آموزش با مرتبط هاي

 پزشکی

 تدوین نامه شیوه وجود 31/14/1413 1/1/1413 نامه شیوه تدوین

 شده

واحد پژوهش 

 در آموزش

 

 ارائه جهت مناسب زمانبندي جلسات، برگزاري

 آموزشی گروههاي به اي مشاوره خدمات

 پژوهش واحد صورتجلسات 22/12/1413 1/1/1413

 آموزش در

 

 پزشکی، آموزش با مرتبط کاربردي پژوهش افزایش

 اطلاع پزشکی، آموزش پژوهشی هاي اولویت تعیین

 دانشجویان و اساتید به رسانی

 پژوهش واحد تعداد پژوهش ها 22/12/1413 1/1/1413

 آموزش در

 

 کمیته فعالیت ساماندهی

 پژوهیدانش

 اعضاي وتوجیه پژوهی دانش کمیته جلسه تشکیل

  کمیته

 هیپژو دانش جایگاه زمینه در اساتید به رسانی اطلاع

 ارتقا جدید نامه آیین در

 

تعداد جلسات برگزار  22/12/1413 1/1/1413

 شده

واحد دانش 

 پژوهی

 

 مرکز توسط اساتید آموزشی سوابق تایید به لزاما

سالانه ارتقا فرم در مطالعات   

 واعطاي اي دانشکده درون هاي نامه آیین تدوین

 زمینه در فعال اساتید به دانشکده اي درون امتیازات

پژوهی دانش  

 دانش واحد شده تدوین نامه شیوه 22/12/1413 1/1/1413

 پژوهی
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 دانش جهت ارتقا اساتید آموزشی کارگاه برگزاري 

آموزشی پژوهی  

هاي  کارگاه تعداد 22/12/1413 1/1/1413

 تابرگزار شده  آموزشی

 سال پایان

 دانش واحد

 پژوهی

 

 جهت اساتید با همکاري و تشویق رسانی، اطلاع

پژوهی دانش با مرتبط همایشهاي در شرکت  

 در اساتید میزان شرکت 22/12/1413 1/1/1413

 ها همایش

 دانش واحد

 پژوهی
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 هايفعالیت دهیسامان 

 درسی ریزيبرنامه کمیته

 به آموزشی هاي گروه با منظم جلسات تشکیل

 طرح تدوین زمینه در اساتید آموزش و آگاهی منظور

 در که هایی گروه به بازخورد ارائه دوره طرح و درس

 را خود هاي هاي دوره طرح و درس طرح مقرر زمان

اند نکرده تهیه . 

 طرح و درس طرح که اساتیدي به تدوین گواهی ارائه

 (مطالعات مرکز طرف از) اند کرده آماده را خود دوره

 

 

 

 

 

 

 

 برگزار جلسات تعداد 22/12/1413 1/1/1413

 هاي گروه با شده

  آموزشی

 داده هاي بازخورد تعداد

 هاي گروه به شده

  آموزشی

 صادر هاي گواهی تعداد

 هاي گروه براي شده

 درس طرح که آموزشی

 کرده تدوین را خود هاي

 .اند

واحد برنامه 

 ریزي درسی
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 روز به زمینه در آموزشی هاي گروه به رسانی اطلاع 

خود اینترنتی پایگاه رسانی   

آموزشی هاي گروه اینترنتی پایگاه منظم کنترل   

 را خود اینترنتی پایگاه که هایی گروه به بازخورد ارائه

اند نکرده رسانی روز به . 

 دهش انجام مکاتبات تعداد 22/12/1413 1/1/1413

  آموزشی هاي گروه با

 که هایی گروه درصد

 به را خود درس طرح

 بارگذاري کامل طور

 .اند کرده

 داده هاي بازخورد درصد

 هاي گروه به شده

 آموزشی

 

 

 

 برنامه واحد

 درسی ریزي
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 کیفی و کمی ارتقاي 

 آموزش توسعه هايفعالیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دوره در شرکت جهت علمی هیات اعضاي معرفی

 تبریز EDC هب پزشکی آموزش هاي

 مجازي صورت به آموزشی هاي کارگاه برگزاري

 دانشکده اساتید جهت

 اساتید شرکتمیزان  22/12/1413 1/1/1413

 برگزار هاي درکارگاه

 کلان قطب توسط شده

  منطقه

تعداد کارگاه هاي 

آموزشی برگزارشده 

دانشکده علوم  توسط

 پزشکی سراب

 

 

 

 

 

 

 برنامه واحد

 درسی ریزي
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 زمینه در اطلاعات فناوري واحد با هماهنگی 

   آموزشی معاونت سایت در مجزا صفحه اختصاص

 مرکز سایت در اخبار و مطالب منظم بارگذاري

 مطالعات

 معاونت سایت به رجوع 22/12/1413 1/1/1413

 اراخب پیگیري و آموزشی

 اطلاعات و

 برنامه واحد

 درسی ریزي

 

فعال سازي فرآیند جشنواره شهیدمطهري در 

 دانشکده

 هاي ارسالیتعداد طرح  22/12/1413 1/1/1413

 شهید جشنواره به

 مطهري

 برنامه واحد

 درسی ریزي

 

 ارتقاي نظام دهیسامان

 هاآزمون

  ها آزمون بر تظارت کمیته تشکیل

 نامه شیوه ندین پیرامون نظر نبادل و ثحب 

 وجود و جلسات تعداد 22/12/1413 1/1/1413

 نامه شیوه

  ارتقاي آزمونها

 مرکز در ها آزمون تحلیل بر نظارت

  ها تحلیل بررسی 

  ها گروه به ارایه 

 آموزشی هاي گروه از باخورد گرفتن 

 انجام مکاتبات تعداد 22/12/1413 1/1/1413

 هاي گروه با شده

 آموزشی

  آزمونها ارتقاي

 جهت صاحبنظر و صلاحیت داراي افراد معرفی

 معاونت به ها آزمون بر نظارت کمیته در عضویت

  آزمونها ارتقاي جلسات تعداد 22/12/1413 1/1/1413

 فعالیت بودن محور رنامهب

 مرکز  هاي

 یعملیات برنامه و استراتژیک برنامه تدوین و طراحی

  آموزش توسعه و مطالعات مرکز

 آموزش شوراي توسط برنامه ابلاغ و تصویب

  دانشکده

 

  بار یک ماه سه هر مرکز عملیاتی برنامه پایش

 ارزشیابی و تدوین رنامهب 22/12/1413 1/1/1413

 شده

برنامه ریزي 

 استراتژیک
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 استعدادهاي حفظ و پرورش 

 دانشجویی درخشان

 جلسه برگزاري 22/12/1413 1/1/1413 درخشان استعداد دانشکده اي نامه آیین تدوین

 تصویب و هماهنگی

  نهایی

مرکز 

استعدادهاي 

 درخشان

 

 مشاور اساتید مشخص کار و ساز اجراي و تدوین

 درخشان استعداد دانشجویان

 ايبر مشاور استاد تعیین 22/12/1413 1/1/1413

 و دانشجویان صد در صد

 با دانشجو تعامل وجود

 مشاور اساتید

 مرکز

 استعدادهاي

 درخشان

 

 


